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asiraw boymsha konvenciya qabilladi. Ane sol dagi ideyanm alga sGremiz. Sebebi, hujjetlerdi
konvenciyaga muwapiq basqa madeniy bayliqlar jiynaw, saqlaw, remontlaw, zalel jetkizbewden
gatar1 kitapxana fondlar1 da olard1 jogaltip jiberiw sagqlaw hazirgi kinde aktual maselelerden biri.
yamasa qandayda bir formada nizamsiz 6zlestiriw Asirese, tip hujjetlerden nusqa koshiriw, olardan
gawipi tuwilgan jagdaylarda xaliqaraliq qorgawga paydalaniw ham qorgawdin natiyjeli sistemasi
alinadi. Fondlardin toligligina olardi asiraw, tuwri ameliyatqa engiziw procesinde ganigelerdin
saqlaw ham de zaqum aliw faktorlarin jonge saliw jetispew-shiligine ~ gawa  bolamiz.  Misaly,
arqali erisiledi. hujjetlerdi  saglawsh1  arxiv ~ makemelerinde

Fondti asiraw degende, kitapxana fondlart uskeneler ham basqa zarur materiallarga bolgan
profilaktikasti hdm de onmn  tolighginin mutajlikler menen birge qganigeler de kem.
gawipsizligine tiyisli ilajlar kompleksi tasiniledi. Juwmaglap somi atap otiw kerek, hujjetlerdi
Usi tarawda tomendegishe tusinik bar. saqlawda birinshi nawbette zarar mumkinshilikler

Tuwr1 saqlaw — bul fondt1 qolayh fizikalig- menen birge kadrlar maselesin da  korip
ximiyaliq sharayatlar ham biologiyaliq rejimde shigtwimiz  kerek. Bul tarawdin kitapxana
arnawli uskenelestirilgen imaratta asiraw bolip iskerliginde uyreniledi. Kitapxana iskerliginde
esaplanadi. 1962-jili barliq kitapxanalar ushin oqip atirgan studentlerdin arnawli grantlar yamasa
majburiy bolgan “Kitap fondlarimn saqlaniwi sheriklikler arqali mamanligm asinw, asirese
haqqinda jollamay qabillandi. rawajlangan mamleketlerde tarawdin tajiriybesin

Yagniy, saqlaw 0z gezeginde tuwr jolga uyrenip, ameliyatqa natiyjeni amelde qollaw
qgoyiliw1 shart. Endi biz hujjetlerdi saglawda kunnin efn aktual ham dhmiyetke iye maselerinen
kobirek zamanagdy informacion-kommunikaciya biri bolip tabiladi.

texnologiyalarinan paydalamw kerekligi haqqimn-
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REZYUME. Bul maqalada hujjet tasinigi haqqinda kasibiy iskerlik tarepinen har tarepleme tsinikler
berilgen. Hujjetlerdi saqlawdin ahmiyeti haqqinda pikir jaritilgen.

PE3IOME. Dta cTaTthd JaeT BCECTOpOHHEE NMOHMMAaHHME KOHIIETIIMK ITOKYMEHTa C TOYKH 3PEHHUS
npodeccHoHaBHOH JesTeabHOCTH. O0CyKaaach BAKHOCTh XPaHEHHS JOKYMEHTOB.

SUMMARY. This article provides a comprehensive understanding of the concept of document in
terms of professional activities. The importance of document storage was discussed.
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Songi vyillarda mamlakatimizda amalga hurmatini yanada oshirish, xaliq orasida targ‘ib
oshirilayotgan islohatlar, milliy madaniyatn qgilish borasida ko‘plab ishlar olib borilmoqgta.
yanada rivojlantirish, Yangi O¢‘zbekistonning Xususan madaniyat sohasiga katta itibor berilib,
yangi tarixini yaratish moddiy va nomoddiy bu sohaning rivojlanishiga yo‘l oshib beryapti va
madaniy  meroslarimizni  asrab-abaylash  va shuning bilan birga sohaning boshqarish tizimiga
yoshlar galbida milliy madaniyatimizga bo‘lgan katta masulyat ham yuklanmoqta desam xato
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emas. Bu borada Oc<zbekiston Respublikasi
Prezidentining “Madaniyat va san’at Sohasining
jamiyat hayotidagi o‘rni va tasirini yanada
oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” 2020-yil 26-

maydagi PF 6000-son farmonida madaniyat
mazrkazlari faoliyatini, jumladan, madaniyat
markazlari ~ uchun  yangi  bino  qurish,

rekanstrukciya qilish, mukammal tamirlash va
jihozlash ishlarini  tashkil etish belgilandi.
[1.LexUz.PF6000-son.]

Respublikamizda 1537 ta madaniyat
muassasasi, 826 ta madaniyat markazi, shulardan
60 ta madaniyat markazi Qaragqolpog‘iston
Respublikasida, 274 ta madaniyat va istirohat
boglari, 312 ta bolalar musiga va sanat
maktablari, 39 ta teatr, 105 ta muzey mavjud.
Madaniyat markazlarida 549 ta “Xalq” va
“Namunali” unvonlariga ega badiiy havoskorlik
jamoalari faoliyat olib bormogda. Aholi aynigsa,
olis hududlarda istigomat giladigan fuxorolarga
madaniy Xizmat ko‘rsatish darajasini yaxshilash,
Respublikamizda turizmni rivojlantirish
magsadida Prezidentimizning PQ  406-sonli
“Aholiga madaniy xizmat ko‘rsatish darajasini
yanada oshirish chora-tadbirlari tog‘risida” gi
garori hozirgi kunda madaniyat markzalaridagi ish
faoliyatini yanada rivojlantirish, xalgimizga
madaniy dam olishni tashkil gilish samarali ish
olib borishda yal xaritasi bolib xizmat gilmoqda.
Unda
— Madaniyat vazirligi tamonidan “Madaniyat
karvoni” shaklida hududlarda koncert-tomosha
tadbirlarini 6tkazish,

1. Badiiy havaskorlik jamoalarining moddiy-
texnik mazasini mustahkamlash,

2. 2024-yil 1-apreldan boshlab “Madaniyat
to‘lginlari” media loyhasini amalha oshirish,
3. Turizm  obyekti  hisoblangan
kemalari”’nda madaniy tadbirlar o‘tkazish,

4. Nukus shahrida “Ko‘cha san’ati va musigasi”
dasturini amalga oshirish.

5. “Yangi O‘zbekiston yulduzlari” “Yoshlik
bahori” “M.Turg‘unboeva nomidagi milliy rags

“Orol

ijjrochilari” va boshga tanlovlar o‘tkazilishi
rejalashtirildi. [2.LexUz.PQ.406-son]
Mamlakatimizda samarali faoliyat olib

borayotgan madaniyat markazlarining ishlarini

natijador va ko‘lamli tashkil etish, ularning
moddiy-texnik  bazasini  rivojlantirish  va
mustahkamlash, kadrlarni tatayyorlash, gayta
tayyorlash va ularning malakasini oshirish

tizimini takomillashtirish hamda madaniy-marifiy
ishlar  samaradorligini  oshirishdagi  mavjud
muammo va kamchiliklarni  bartaraf etish
borasidagi tashkiliy-huqugiy meyoriy hujjat
sifatida  2019-yil 30-mart kuni “Madaniyat
markazlari faoliyatiga oid normativ-huquqiy
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hujjatlarni  tasdiglash tog‘risida” gi Vazirlar
Mahkamasining 264-son Qarori asosiy
dasturilamal bo‘lib xizmat giladi. Nizom aholiga
xizmat Kko‘rsatish darajasini yanada yaxshilash,
ularning bo‘sh vagitlarini mazmunli o‘tkazish,
urf-odat va milliy ananalarimizni o‘zida mujassam
etgen dasturlarni shakilantirish saglab golish va
rivojlantirish, badiiy havaskorlik jamoalarini
tashkil etish va ularning faoliyatini yuritish uchun
qulay shart-sharoitlar yaratish magsadlarini oz
mazmun-mohiyatida aks ettiradi.

Madaniyat markazlari — O‘zbekistonda
yashovchi xaliglarning milliy madaniy ehtiyoj-
larini  gondirishga, havaskorlikni  oshirishga,
istedotlarni yuzaga chigarishga, dam olishni
tashkil  gishga xizmat giluvchi  jamoat
tashkilotlaridir. Madaniyat markazlari
O‘zbekiston Respublikasi Konistituciyasi,
Oc<zbekiston Respublikasi Prezidentining farmon
va qarorlari, Ozbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining qarorlari, farmoyishlariga va
boshga gonun hujjatlarga, Madaniyat vazirligi
gonunlariga hamda 6z nizomiga asoslangan holda
faoliyat korsatadi. Bunday madaniyat karkazlari
asosan xalgimizning gadimiy urf-odatlarini saglab
golishga, aholining bosh vaqtini mazmunli
taminlashga katta hissa q o‘shyapti.

Boshga sohalarda bolgani kabi madaniyat
va  san’at sohasi boshgaruvida ham
mamlakatimizda olib borilayotgan katta-katta
islohotlar jarayonida o‘zgartirishlar kiritilib, ayrim
tuzilmalar gayta tashkil etilib, yangilanib va
takomillashtirilib borilmogta. Ularning bir misoli
sifatida hozirgi kunda respublikamizdagi faoliyat
kérsatayotgan madaniyat markazlariga yangisha
nom berilishini madaniyat sohasidagi
rivojlanishning bir bo‘lagi desak o‘rinlidir. Sababi
ozmi ko‘pmi bu o‘zgarish bu sohada xizmat
ko‘rsatayotgan hodimlar uchun katta motivaciya
bo‘ladi. Madaniyat markazlari turli yo‘nalishlar va
san’atning barcha janrlari bo‘yicha tuzilgan
havaskorlik to‘garaklari, madaniy-ijodiy, marifiy
va dam olish faoliyatini qo‘llab-quvvatlash va
rivojlantirishni ta’minlaydigan davlat muassasasi
shaklidagi yuridik shaxs hisoblanadi. Bunday
muassasani boshgarish esa insondan katta
masuliyat talab qiladi. Markazni boshgarishta
menejer buguni va kelajagini o‘ylab ish gilishi
kerak boladi. Boshqarish paytida menejerdan talab
gilinadigan  asosiy  belgilar  quyidagilardan
iboratdir.

-zamonaviy uslubda fikirlash,

-muamoni tez hal gilishni belgilash,

-samiymiy muloqatda bolish,

Muamoni aniglash va uni to‘g‘ri shakillantirish
menejerdan Kkatta mahorat talab giladi. U barcha
muamolarni  bir gatorda hal qilishni reja-
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lashtirmasdan ularning ichidan eng muhim va
ahamiyatlilarini ajratib olishlari kerak. [4. 117-b]
Menejer gaysi bir sohani boshgarmasin ularning
har birini boshgarishda avvalo reja tuzishi va shu
reja asosida ish gilishi kerak bo‘ladi. Reja — bu
boshgaruv jarayonining boshlanishi va eng katta
gisgmi hisoblanadi. Agarda menejer oldinda
ishlanishi kerak bo‘lgan ishlarini reja asosida
ishlab shigmasa, reja tuzmasa bunday tashkilot
hech gachon rivojlanmaydi, bunday tashkilot
xalqga xizmat ko‘rsata olmaydi. Shunday ekan
tashkilotning ganday ish olib borishi, rivojlanishi,
hamma hammasi, menejerga bog‘liq bo‘ladi.
Rejalashtirish boshgaruv jarayonining birinchi,
g‘oyatda muhim vazifasi bo‘ladi. Agar rejaviy
ko‘rsatkichlar yetarlicha asoslanmagan bo‘lsa,
tashkilot kiyingi bosgichlarda ganchalik yaxshi
ishlamasin, natija past bo‘ladi. Shuning uchun
boshgaruvning sifati rejalashtirishning to‘gri
shakllantirilganligiga bog‘lig bo‘ladi.

-menejerlar tashkilot hagigatdan ham nimalarga
erishishi mumkinligini aniglash uchun,
tashkilotning uning asosiy sohalaridagi (moliya,
xodimlar, marketing) kuchli va zayif tamonlarini
baholashlari kerak.

-menejerlar tashkilotning atrof-muhitidagi
imkoniyatlar va xavflarini baholab turib,
tashkilotning  magsadlari  ganday  bo‘lishi
kerakligini va ulargga erishishga nimalar halagt
berishi mumkinligini belgilashi kerak.

- menejer doyimiy ravshda hodimlarni, ular buni
his giladilarmi yoki yo‘gmi faoliyatga undaydi.
Qadimgi vaqtlarda faoliyatga undash uchun
gamchi va qo‘rgitish usullaridan foydalangan.
Hozirgi kunda esa faol ishlagan xodimlarga
mukofatlar berishadi, go‘shimcha mablag‘lar
berishadi va ularni yagshi ishlashga yanada o‘z
ustida rivojlanishga undaydi. Shunday qilib
menejer tashkilotning samarali ishlarni amalga
oshishini, rivojlanishini, va 6sishini ta‘minlaydi.
-menejer  boshgaruv  paytida  tashkilotda
o‘zgarishlarni hal qilib turishi kerak. Albatta
bunday o‘zgarishlar hodimlarga ham maqul
kelishi va bu o6zgarishlardan, yangilanishlardan
motivaciya olib o°‘z ishini yanada natijaliroq,
yaxshirog gilib ishlashga undashi kerak.
Madaniyat markazining asosiy vazifasi — bu san’at
sohasiga giziquvchanlikni oshirishdan iborat.
Markazda san’at turlari boyicha havaskorlar o‘z
talant va ishtiyoglarini oshiradi, bilim oladi.

Havaskorlarni  yoshi esa  chegaralanmagan.
Madaniyat markazlari aholiga xizmat korsatish
darajasini  yaxshilash,  ularning  madaniy
muhtojliklarini ganoatlantirish va bo‘sh vaqtini
samarali o‘tkazishini taminlash, badiiy
jamoalarning milliy qadryatlarni, urf-odat va
an’analarini o‘zida mujassam etkan namunali
ijrolarni yaratish.

Madaniyat markazlari xususan direktor tamonidan
boshqgariladi. Madaniyat markazi direktori —
markaz binosi, markaz hodimlari mexnatini to‘g‘ri
tashkil qilish, vazifalarni samarali tahsimlash,
jamoada tarbiyaviy ishlarning keng yo‘lga
go‘yilishi va sog‘lom manaviy muhitni barpo
etish: markazni yuksak namunali faoliyat orgali
davlat, jamoat tashkilotlari va muassasalarga
tanitish, mehnat gonunchiligiga asosan hodimlarni
lovozimlarga tayinlash, lovozimdan ozod etish,
shuningdek, alohida holatlarda ularga nisbatan
choralar ko‘rish va rag‘batlantirish; markaz
faoliyatini yaxshilash borasida tegishli
tashkilotlarga taklif va tavsiyalar Kiritish;
markazning moliyaviy va xo‘jalik faoliyatini
amalga oshirish, tegishli tartibda o‘z faoliyati
yuzasidan shartnomalar tuzish ishlariga rahbarlik
gilish, markaz ishini rejalashtirish, hisobni
yuritish, hujjatlarni to‘plash, aholiga pulli xizmat
korsatish rejasini o°z vaqtida va to‘g‘ri yo‘nalish
asosida amalga oshirish huqugiga ega.

Rahbar o‘z faoliyati davomida madaniyat
va san’at sohasidagi amaliy jarayonlarni, tarixiy,
yozma manbalarni chugur o‘rganishi, soha
vazifalari, yo‘nalishlari, asoslarini, qiyosiy
tahlillarni yaxshi bilishi kerak. Rahbardagi yuksak
agil-zakovot, keng dunyo qarash, zamonaviy
malumotlardan xabardor bo‘lish, madaniyat va
san’at sohasidagi barcha yutuglarini amaliyotga
joriy etish, yangi ovozlar, yangi istedotlarni izlab
topish u olib borayotgan faoliyatga asos bo‘lib
xizmat giladi.

Zotan, Prezidentimiz Sh. Mirziyoyev
takidlab o‘tgani kabi “Hech shubhasiz, o‘z
kuchimiz va imkoniyatlarimizga bo‘lgan ishonch
bizni Uchinchi Renessans poydevorini yaratishdek
ezgu magsad yo‘lida birlashtirib, yanada kuchli va
mustahkam gilmogda. Bu intilishlar ulkan amaliy
ishlarga aylanib, buyuk xalq harakati tabora
kengayib bormogda. Bunday qudratli safda
bo‘lishning o‘zi katta baxt, katta sharafdir”.
[5.69-b]
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REZYUME. Bu magolada madaniyat va san’at sohasidagi boshqgaruv uslublari, so‘nggi yillarda bu
sohadagi olib borilayotgan ishlar, 6zgarishlar hagida s6z boradi. Shuningdek, rahbarning 6zini ish paytida
ganday tutishlari, ish olib borish tarzi, tashkilotdagi ishchilarni ganday gilib rag‘batlantirishi, tashkilotning
samarali ishlashi va rivojlanishi menejerga bog‘ligli ekanligi hagida aytilgan. Xsusan madaniyat
markazlarini boshqarishda direktor tamonida ganday ishlar olib borilishi, direktorning vazifalari, hodimlar
bilan munosabatilari hagida mazkur maqolada so‘z boradi.

PE3IOME. B panHOli craTbe packa3kBaeTcs O MeETOAax YIpaBieHusi B cdepe KylbTypsl U
HCKYyCCTBa, paboTe W WM3MEHEHUsIX B 3TOH cdepe 3a mocieanue romel. Takxke OBLIIO CKa3aHO, YTO OT
PYKOBOAUTCIIA 3aBECUT TO, JiaJl BEACT ce0s PYKOBOJUTCIIb BO BpPCMs pa6OTbI, KaK BCCTHU pa60Ty, KakK
MOTHBUPOBATH pAOOTHUKOB OpraHu3anuy, 3G (HEeKTHBHYIO pabOTy U Pa3BUTHE OPTaHU3AIHH.

Kak paboraer moa pykoBOJACTBOM IJUPEKTOpA IO YHPABICHHIO KyJITYpHBIMH LIEHTpaMH B JaHHOHM cTaTbe
TOBOPHUTCHUA 00SI3€HHOCTAX M OTHOIIECHHUAX C COTpYAHUKAMMU.

SUMMARY. This article talks about management methods in the field of culture and art, the work
and changes in this field in recent years. It was also said that how the leader behaves at work, how to conduct
work, how to motivate the employees in the orhanization, effective operation and development of the
organization depends on the manager.

This is about what works are carried out under the direction of the director in the management of, cultural
senters, the duties of the director, relations with employees, the article says.
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BBEJIEHUE JI0BATEIILHOTO OCYLIECTBIICHUS JIeMOKpa-
TUYECKUX MPOLECCOB.

PeanbHOCTL XKM3HU IIOKa3bIBacT, 4YTO BCE
MHUPOBBIE 3HAaHUS U OMNbIT, CIOBa, MNOHUMAaHUS,
BIEYATIICHUS, YMO3aKJIIOYEHUSA - BCE ITO BO3HU-
KaeT, pa3BHBAaeTCs, oOoramaercs, KpermHeT WIIH,
HA00O0pOT, ycTapeBaeT W NMpPEeBpaIlaeTcs B IMpax B
pe3ynbrare YeJI0BEYECKOU JeSTENbHOCTH.
CerogHss B MHpE CYIIECTBYET TaKOE BEJIUKOE
SBJICHUC, KaK CO3HATCJIbHAs )KU3Hb YCJIIOBCUYCCTBA,
KOTOpas HUKOrJa HE TMOrpy3uTcsi BO TbMY.

Ha cerognsiminuii neHb B Hallled cTpaHe
BAKHOE 3HAUCHHE HMMEET MOJIOAE)KHAs MOJHMTHKA
U colMalibHasi akTUBHOCTh MoJIoAexku. [Ipundarue
MOJIOJIGKHOH  TIOJMWTHKH  WUMeNo  OoJbIioe
3HAYCHHE B KM3HHM HAIIEr0 Hapojaa, 0COOECHHO
MOJIOJEKH, CTadl  OOJBIIONW  MPaKTHICCKOM
MPOrpaMMOMl TOBBIIIEHUS TOJUTUUYECKON KYJib-
Typbl MOJIOACKHOM TMOJUTUYECKOH KYJIbTYPBI,
YKpEIUIEHUsSI Halllel HEe3aBUCHUMOCTH, IOCHe-
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